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Inspekéni Cinnost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni €innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkti vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zdkladnim,
sttednim, vys$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozd¢jSich
predpisi.

Charakteristika

Stiedni Skola knizni kultury s.r.o. (dale ,,Skola*) poskytuje vzdélavani v denni formé studia
v maturitnim oboru Knihkupecké a nakladatelské ¢innosti. Skolni vzd&lavaci program (dale
SVP*) vyvazené propojuje humanitni zaklad s odbornymi piedméty a ekonomickym
1 jazykovym vzdélavanim (anglicky, némecky a francouzsky jazyk). Absolventi oboru jsou



pfipravovani jako odbornici pro $irsi Skalu profesnich aktivit v oblasti nabidky, propagace,
distribuce, prodeje a vydavani knih.

Od skolniho roku 2021/2022 doslo ke zmén¢ mista poskytovaného vzdélavani, skola sidli
v budové Fakulty télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy. V pronajatych prostorach
jsou zajistény stravovaci sluzby, télovychovné a zdjmové vzdélavani zakt. Od predeslé
inspekéni €innosti v roce 2017 se o 10 % zvysila naplnénost Skoly, nejvyssi povoleny pocet
zakl (138) je aktualné vyuzit na 84 %. K 30. 9. 2023 se ve ¢tyfech tiidach vzdélavalo celkem
116 zakt. Zajem o specifickou vzdélavaci nabidku Skoly doklada ptiblizn€ polovina
studujicich z riznych regionti Ceské republiky. V ramci prazskych stiednich kol se jedna
o mensi Skolu rodinného charakteru.

Skola je dlouholetym partnerem Mezinarodniho veletrhu a knizniho festivalu Svét knihy.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od posledniho inspekéniho hodnoceni vroce 2017 Skola prosla fadou zmén, které
zefektivnily oblast fizeni, podpory zakt a jejich dosahované vysledky pii ukonc¢ovani studia,
napf. rozifeni vedeni o pozici druhé zastupkyng, zajisténi §kolni psycholozky, Giprava SVP
s posilenim humanitni slozky a nabidky volitelnych predméti po zruseni povinné maturitni
zkousky z matematiky, systémova opatieni vedouci ke zlepsSeni vysledkll zaka v profilové
¢asti maturitni zkousky.

Od roku 2021 doslo ke zmén¢ pravni formy instituce a feditelka Skoly (dale ,,feditelka‘) je
zaroven jeji ziizovatelkou. Svoji specialné pedagogickou odbornost uplatiuje i ve funkci
vychovné poradkyné. Vzhledem k velikosti $skoly, u¢elnému delegovani kompetenci v ramci
vedeni a dalSich pedagogickych pracovnikil se soubéh téchto pozic negativné nepromitd do
tirovné vychovné vzdélavaciho procesu. Rizeni $koly je systematické, vychazi z vysledki
pravidelné evaluace vSech oblasti ¢innosti Skoly, z jasné€ stanovenych pravidel a vymezené
odpovédnosti zamé&stnanci za svéfené ikoly. Reditelka ve své dlouholeté funkci kontinualng
napliiuje realné¢ stanovenou koncepci v souladu s podminkami, potfebami a odbornym
zamétenim Skoly. Stfednédobé strategické cile se ji dafi za pfispéni vSech pedagogl
postupné realizovat, napt. vzrostla naplnénost skoly, zkvalitnilo se vybaveni informa¢nimi
a digitalnimi technologiemi, rozsifila se funkcionalita a sdileni elektronického informaéniho
systému. Pro realizaci koncepcnich zamérti a perspektivni rozvoj Skoly feditelka zajistila
odpovidajici materidlné-technické podminky, persondlni i finan¢ni zdroje, napf. nové misto
poskytovaného vzdelavani, obména ¢asti pedagogického sboru a zapojeni do projektové
¢innosti. Pfijata opatieni ke sniZeni absence zakli ve vyuce se ale dafi naplilovat pouze
¢aste¢n€, coz se negativné promita v individualni netspé$nosti jednotlived v priabéhu
vzdelavani. Naopak velmi dobré vysledky si Zaci udrzuji pfi ukonCovani studia.
Dlouhodobé rozvijené vztahy se siti smluvnich regionalnich partnert, profesnich svazi,
kulturnich a akademickych pracovist’ umoziuji realizovat praktické vyucovani zaki podle
jejich zaméteni, propojovat vyuku s oborovymi trendy i ziskavat kompetence pro budouci
profesni uplatnéni zakd. Skola vytvaii potiebné podminky pro prezentaci zaki na vefejnosti
a pfi propagaci vzdélavaci nabidky, napf. organizace knizniho festivalu, videa novinek
knizni produkce v ramci navazané spoluprace s té¢lovychovnou fakultou.

Uplatnovany demokraticky zpiisob fizeni a vyhoda prostfedi mensi Skoly se odréazi
v efektivnim vyuZivani pracovniho potencidlu zaméstnancu, napt. vedouci metodickych
organd, tfidni ucitelé, koordinator praxe, a podporuje otevienou komunikaci jednotlivych
aktéra vzdélavani, napf. iniciativy studentské rady, dotazniky, tradi¢ni Skolni akce a funkcni
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vngjsi 1 vnitini informacni systém.
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Piinosna spoluprace pedagogl se promita v mezipfedmétové koordinaci obsahu uciva,
organizaci roz$itujicich vzdélavacich aktivit 1 Skolnich projektti. V oblasti kontrolni ¢innosti
a metodického vedeni ucitell je posilena role vedoucich predmétovych komisi, mj. upravy
a napliiovani vystuptt SVP, koncept piipravy a hodnoceni internich a maturitnich zkousek.

Nastavené kontrolni mechanismy zahrnuji vSechny dilezité oblasti ¢innosti Skoly a jsou
prevazné funkéni. Cetna hospitaéni &innost podle piedem planovanych priorit vyustuje
v konkrétni doporuceni pro zkvalitnéni pedagogické prace, popi. i metodickou podporu
dan¢ho ucitele. Zavéry z hospitaci jsou sice na urovni Skoly pravidelné¢ vyhodnocovany,
stanovena individualni doporuceni ale nejsou vzdy dostateCné U¢inna, napi. pii vyuzivani
aktivizanich metod a forem vyuky nebo poskytovani hodnotici zpétné vazby zakim.
Ptilezitost ke zlepSeni piedstavuje zaméteni hospitacni ¢innosti na konkrétné definované cile
k zefektivnéni didaktickych postupti nékterych vyucujicich.

Koncepcni prace vedeni Skoly se odrazi v ptiznivych personalnich podminkéch. Od posledni
inspekéni ¢innosti vzrostl pocet ucitelll, obménila se priblizné tietina pedagogického sboru,
coz se promita i v rovhomérné rozlozené veékové struktufe. Stabilni oporu pedagogického
tymu tvofi interni ucitelé (pifiblizné 43 %), pétina vyucujicich s uznanou kvalifikaci
dlouhodob¢ ptisobi jako odbornici z praxe. Z celkového poctu 23 pracovnikil, véetné
rodilého mluvciho a skolni psycholozky, dva nespliuji kvalifikaéni pfedpoklady a ptislusné
vzdélani si dopliuji, nebo jsou k nému prihlaseni. Adaptacni proces zacinajicich a nové
nastupujicich uciteld je systémové nastaven jak na Grovni vedeni, tak i v rdmci metodické
podpory uvadéjiciho uditele ¢i kolegialni spoluprace, napt. vzajemné hospitace.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii napomahéd prohloubeni oborovych znalosti
jednotlivych uditelti a reaguje na aktudlni potieby Skoly 1 jejiho vedeni, napt. proSkoleni
v oblasti wellbeingu, pravniho povédomi a pedagogického fizeni. Absolvované seminare
vesmé&s zahrnuji vSechny vzdélavaci oblasti, akcent je kladen na moderni metody vyuky,
funk¢éni gramotnosti i rozvoj digitalnich kompetenci. Z hospitacni ¢innosti inspekéniho tymu
je ale zfeyma potieba zavedeni ziskanych poznatkl do Casti vyuky, popt. zacileni vzdélavani
také na moznosti formativniho hodnoceni Zz4akl. Profesni zkuSenost i zdjem nékterych
pedagogl se piiznivé promitd v propagacni, produktivni i zajmové Cinnosti Skoly, napft.
vedeni krouzkili a odbornych praci, pfiprava zaka k soutézim, vydavani Skolni rocenky.

Efektivni vicezdrojové financovani a u€elné nakladani s finan¢nimi prostiedky umoznuje
prib&Znou materialné-technickou obnovu vyukovych prostor a vytvaii optimalni podminky
pro realizaci SVP. Ziskané finanéni zdroje z projektti vhodn& podporuji vzdélavani zake,
napf. psychologicka péce, doucovani, i1 sdileni profesnich zkusSenosti mj. tandemové vyuka.
Pronajaté univerzitni prostory umoziuji kvalitni zajiSténi télovychovnych aktivit
i stravovacich sluzeb. Skola disponuje dostatednym poétem kmenovych a odbornych uéeben
s multimedialnimi zafizenimi. ZlepSilo se také vybaveni informacnimi a digitdlnimi
technologiemi. Zaci mohou vyuZivat knihovnu s odbornou i uméleckou literaturou, vnitini
atrium 1 kantynu. V ramci platby Skolného jsou zahrnuty i krouzky nebo zaptjceni ucebnic.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Priibézné inovovany SVP a uéelné vyuzita disponibilni ¢asovéa dotace vyvazené podporuje
odbornou, humanitni 1 ekonomickou slozku vzdé€lavani, coz zvySuje perspektivu uplatnéni
absolventll v navazujicim vysokoskolském studiu i na trhu prace. Uskuteciiovani odborné
souvislé praxe v podminkach redlnych pracovist’ a organizace exkurzi propojuje teoretickou
vyuku s praxi a specifickym zamétenim zaku, napt. knihkupecké, nakladatelské, archivnické
nebo knihovnické ¢innosti. Komplexné zaddvané vystupy, profesni portfolia, tematické
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publikace v zavéreéném rocniku podporuji odborné kompetence zakt i jejich obchodné
kreativni mysleni. Systémové zapojovani zakt do rozsifujicich vzdélavacich aktivit,
projektli a mimoskolni ¢innosti napomaha rozvoji jejich kulturniho povédomi, socialnich
kompetenci a obcanskych hodnot, mj. zahrani¢ni vyjezdy, Klub mladého divaka a Klub
ptatel vazné hudby, Ptibéhy bezpravi, krouzek tviir¢iho psani a kritiky.

Vyznamnym znakem sledované vyuky byla obsahova provéazanost estetickohistorické
slozky vzdélavani, propojeni mezipiedmétovych vztaht a regionédlnich vazeb. Cilen¢ byly
rovnéz formovany postoje zakli v humanitnich pfedmétech prostiednictvim aktualizace
probiranych témat a vyuziti vlastnich nebo ¢tenarskych zkusenosti. Odborné predpoklady
a mira pedagogickych kompetenci ucitele se CasteCné promitaly v riizném metodickém
vedeni vyuky, napt. v mife zapojeni zaki do procesu uceni nebo uplatnéni vzdélavacich
strategii vzhledem k jejich individualnim piedpokladiim. Pievazna ¢ast hospitovanych hodin
probihala v pracovni atmosféfe, ucitelé vesmeés uplatiovali k Zzaktim partnersky ptistup. Mira
motivace zakl ve vyucovani a dodrzovéani nastavenych pravidel souvisely mj. i1 s jejich
projevovanym zajmem o vyucovany predmét nebo s casovym potfadim hodiny ve
vyucovacim dni, napf. zaznamenané pozdni pfichody.

Promyslena piiprava a realizace hospitované vyuky vSeobecné vzdélavacich a teoreticko
odbornych pfedmétii odpovidala stanovenym védomostnim a dovednostnim strategiim,
popi. smétovala k ptipravé zakd na maturitni zkousku. Pievazna ¢ast sledovanych hodin
m¢ela jasné€ definovany vzdélavaci cil, v nékterych ptipadech vyvozovany ve spolupréci se
zaky, odpovidajici strukturu s obvykle efektivné vyuzitym ¢asovym prostorem. Ucitelé
zpravidla probirali uc¢ivo v SirSich souvislostech, propojovali latku s praktickymi ptiklady,
oborovymi zajimavostmi nebo s vlastnimi zkuSenostmi zaka. Zdaftilé hodiny ve vétsi mife
podporovaly aktivizaci zakl pribéznym stfidanim €innosti a pestfej$im vyuzivanim metod
a forem préace (skupinova a parova prace, samostatnd prezentace, dovednostné praktické
ukoly). Zatazovani modernéjSich vyukovych postupl, napf. brainstorming, myslenkové
mapy, modelové ulohy, pfispivalo k rovnomérnému zapojeni zakti do vyucovani i k aplikaci
jiz ziskanych znalosti. V mensi mife vSak bylo uplatnéno samostatné vyhledavani a kritické
zpracovani rtiznych informac¢nich zdroji zaky. Naopak soustavngjsi prace s dynamickymi
a grafickymi texty podporovala rozvoj étenai'ské a jazykové gramotnosti. Zaci prokazovali
pokrocilejsi Ctenafské kompetence, napt. Cteni s predvidanim, stanovovani hypotéz ci
vyjadreni vlastniho prozitku. Na poZadované urovni tak interpretovali obsah, dokladali sva
tvrzeni z textu a prokazovali pfiméfenou znalost odborné terminologie, slovni zasoby nebo
soudobého kontextu. V ¢asti hodin pak ucitelé vhodné podnécovali také obsahoveé narocnéjsi
komunikaci mj. formou samostatnych vystupti zaki nebo fizené diskuze. Hodnoceni urovné
mluveného projevu 74k, nebo sledovani vlastniho u¢ebniho pokroku bylo ale uplatnéno
spiSe ojedinéle. Pfevazna ¢ast sledovanych hodin cizich jazykl se vyznacovala promyslenou
aktivizaci zakd s dirazem na vSestranny rozvoj jazykovych kompetenci. Ucitelé rovnéz
obvykle vyuzili vyhodu mensSich skupin k efektivnimu procvi¢ovani uciva, v hodinach
druhého ciziho jazyka byly vSak jen v menS$i mife podporovany interaktivni fecové
dovednosti zakii. Uéelné byla naopak uplatnéna prace s chybou i korekce jejich vyslovnosti.
Ucitelé ve vSech sledovanych hodinach poskytovali zdklim prabéznou zpétnou vazbu
vyuzitelnou pii daldim udeni i dostate¢ny prostor pro dotazy. Uéinnost individualni podpory
zakl se odvijela od pfistupu jednotlivych vyucujicich, napt. vyuzivani vizualizace zadani
1 audiovizualni techniky, del$i asovy prostor pro vypracovani tkolii. Pouze v ¢asti hodin
pak ucitelé uplatnili motivaéni hodnoceni 74kt nebo vyhodnoceni piinosu uceni ve
spolupréci se zaky, napt. formou pisemné sebereflexe.

Kvalitu vzdélavani ptiblizné ve tretiné vyucovacich hodin sniZovala mensi metodicka
propracovanost nebo dil¢i didaktické nedostatky, napt. méné Casté vyuzivani kooperativnich

4/9



forem prace nebo obsahové diferenciace vzhledem k individualnimu spektru nadani a potieb
zéaku. Pojeti vyuky bylo zaloZeno spiSe na ¢innostech ucitele, dominoval frontalné vedeny
vyklad doplnény fizenym rozhovorem, popi. samostatnou praci zakli. Méné¢ Casté stiidani
¢innosti nebo zadavani ukold s odlisSnou kognitivni naro¢nosti vedlo k nerovnomérnému
zapojeni zakd do vyucovani nebo k niz§imu zdjmu o probirané ucivo, popf. i k pasivité
jednotlivei. Ucitelé se Castéji obraceli ke tfide jako celku a reagovali zejména na podnéty
spolupracujicich zaka. V téchto hodinach byl poskytovan i maly prostor pro jejich
souvislej$i mluveny projev. Cast uéiteldi rovnéz méné Gasto uplatnila prvky formativniho
hodnoceni s moznosti reflexe vlastniho pokroku, nebo vzajemného hodnoceni podle ptedem
znamych kritérii, napf. pfi evaluaci samostatnych vystupu zakt. Pfiblizné v poloviné
sledovaného vzdélavani pedagogové dostateéné nevyuzili zdvéru vyucovaci hodiny ke
spolecnému shrnuti probraného uciva ¢i vyhodnoceni prace zakl. Vzhledem k typu Skoly
byla rovnéz zaznamenéana i niz$i mira jazykové kultury a pouzivani nespisovné CeStiny
nekterymi uciteli 1 zaky.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Uchazeci jsou ke vzdélavani pfijimani na zaklad¢ vysledka jednotné piijimaci zkousky.
Zameéteni Skoly se promitd i v diirazu na uspéSnost zakl ve zkousSce z ¢eského jazyka.
Personalni zabezpeceni poradenského pracovisté (vychovna poradkyné, metodicka prevence
a Skolni psycholozka) 1 specifika prostfedi malé Skoly napoméhaji k prevazné funkénimu
zajisténi preventivni, podpirné a psychologické péce i karierniho poradenstvi. Nastavené
adaptacni a preventivni postupy prolinaji celym vzdé€lavacim cyklem, obsahem nékterych
predmétii a mimoskolnich ¢innosti, napt. seznamovaci workshop, adaptacéni a sportovné
turistické kurzy 1ikrouzky, pfispivaji tak k utvafeni pozitivnich kolektivnich vazeb
i smysluplného vyuziti volného ¢asu. Programy primarni prevence, realizované externimi
subjekty, reaguji mj. i na aktualni potieby Skoly, napt. podpora psychické odolnosti, rizika
novych navykovych latek, a jsou vhodné kombinovany s osvédcenymi zpisoby piredchazeni
sociopatologickym projeviim chovani zakl a tfid, napt. anketni Setfeni klimatu, tfidnické
hodiny, konzultace a intervence Skolni psycholozky.

Zjisténé vzdélavaci nebo vychovné problémy zaki, zejména vysoka ¢i neomluvend absence
a pozdni ptichody, jsou feSeny v souladu se Skolnimi strategiemi k prevenci neusp€snosti
a zaskolactvi 1 uplathovanim pravidel ve Skolnim tadu, napf. pohovory s tfidnim ucitelem,
moznost doucovani a individudlnich konzultaci, vychovna jednani se Zakem a rodici,
vychovna opatieni ¢i hodnoceni chovani sniZenym stupném. PfestoZe jsou Zaci prubézné
ocenovani za reprezentaci a Skolni praci vécnymi cenami, motivacni hodnoceni formou
pochvaly se v elektronickém systému Skoly dostatecné nepromitd. Ve sledovaném obdobi
tak vyraznéji pfevazovala uloZena kazeniska opatieni.

Od posledni inspekéni €innosti byla na urovni Skoly piijata fada systémovych krokd, napft.
stanoveni hranice povinné ucasti zakd ve vyuce, jednotny postup tiidnich ucitelti pfi
omlouvani, elektronicky dochdzkovy systém, jez vedly k ¢aste¢nému snizeni celkové
absence zakl ve vyuce (za Skolni rok 2021/2022 v priméru 209 hodin na zaka, za Skolni rok
2022/2023 primérné 166 hodin na zaka). Z inspekénich zjisteéni je ale ziejmé, Ze se vysoky
pocet zameSkanych hodin promitd v individualni netspé&$nosti nékterych zaka, poptipadé
1 v pfedcasnych odchodech jednotlivcl ze vzd€lavani, napt. ve Skolnim roce 2022/2023
ukoncili studium pro neprospéch Ctyfi zZaci. ZvySena absence spojena s nesplnénim urcenych
studijnich povinnosti se rovnéz odrézi i ve vy$§im podilu zZak hodnocenych v ndhradnim
terminu (ve sledovaném obdobi pfiblizné ¢Etvrtina Z4kl). Individudlnim vykyvim
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v prospéchu nebo chovani konkrétnich zakt je v ramci pedagogické rady vénovana zvysena
pozornost. Ttidni ucitelé ve spolupraci s poradenskymi pracovniky uplatiuji rizné
vychovné vzdélavaci postupy pro individudlni pomoc zakiim, mj. plan pedagogické
podpory, doporuéeni k odbornému vysetieni, moZnost pieruseni studia. Uéinnost téchto
opatieni se ale odviji také od miry z4jmu zéka a jeho rodict.

Realizovany systém péce o zaky s potiebou podpturnych opatteni (k terminu inspekce pétina
zaki, ztoho 3 Zaci s odliSnym matefskym jazykem) zajistuje jejich vzdélavani podle
doporuceni Skolského poradenského pracovisté. Efektivita vyrovnavacich i kompenzacnich
opatieni je pravidelné¢ vyhodnocovana. Z podrobnégjsi analyzy vysledkli vzdélavani téchto
zaku je ziejmé, Zze poskytovana opatfeni jsou pievazné Gcinnd, v prvnim pololeti Skolniho
roku 2023/2024 neprospél pouze jeden zak. Potencial nadanych a motivovanych zaku je
rozvijen v riznych soutézich a jazykovych olympiadach i nabidkou volitelnych predmétt.

Pribézné i celkové vysledky vzdélavani zakli jsou na urovni Skoly systematicky
vyhodnocovany. Na zéklad¢€ jejich analyzy jsou pfijiména opatfeni, napt. propracovany
systém rocnikovych soubornych zkousek z hlavnich predmétii, ktery ptispiva ke snizeni
dopadt naroc¢nosti profilové ¢asti maturitni zkousky. K evaluaci vysledkl jsou vyuzivany
rizné hodnotici néstroje umoznujici objektivni posouzeni trovné zaki i sledovani rozvoje
individudlniho pokroku nebo odbornych kompetenci, mj. externi testovani, pisemné
a odborné prace, projekty a profesni portfolia. Ve sledovaném obdobi poslednich tti skolnich
let se mirn¢€ zvysil pocet vyznamenanych zakl (pfiblizné pétina az ctvrtina zaki), podil
neprospivajicich se pohyboval v rozmezi 4 — 8 %. Ze zavért vybérového zjistovani CSI ve
Skolnim roce 2022/2023 vyplyva, Ze zaci dosédhli v oblasti pfirodovédné a ctendiské
gramotnosti vybornych vysledkd.

Skola si dlouhodobé udrzuje velmi dobré vysledky vzdélavani zaka pii ukondovani studia.
Ve sledovaném obdobi poslednich tii Skolnich let maturovala piiblizn€ Ctvrtina zakt
s vyznamenanim, neprospéli pouze jednotlivei. Zaci $koly dosahuji ve srovnani s danou
skupinou oborl v pfedmétech Cesky a anglicky jazyk spolecné casti maturitni zkouSky
lepSich vysledki, nez je republikovy primér. Matematiku nebo jiny cizi jazyk si voli
vyjimecné. Ve sledovaném obdobi doslo ke kvalitativnimu zlepSeni vysledkl zaka v jeji
profilové casti, ispésnost zaki v obou ¢astech maturitni zkousky je vyrovnana.

Profesni sméfovani zaka je obvykle zacileno a prohlubovano v pribéhu studia. Vyvazenost
odborné a vSeobecné slozky vzdélavani zvySuje UspéSnost absolventd pii pfijeti
k navazujicimu terciarnimu vzdélavani. Priblizn€ dvé tietiny studuji na vysokych Skolach,
zejména humanitniho zaméfeni, tfetina pak nastupuje do praxe nebo nachazi uplatnéni mimo
vystudovany obor. Vedeni §koly uspéSnost svych absolventd pravidelné vyhodnocuje.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— od posledniho inspek¢éniho hodnoceni v roce 2017 doslo ke zméné pravni formy instituce,
feditelka Skoly je zaroven zfizovatelkou

— od Skolniho roku 2021/2022 se zménilo misto poskytovaného vzdélavani a Skolskych
sluzeb

— vzrostla naplnénost Skoly, rozsifilo se uzsi vedeni o funkci druhé zastupkyné i1 odborné
zajisténi Skolniho poradenského pracovisté o pozici Skolni psycholozky

— zvysil se pocet pedagogi a doslo k ¢astecné obméné pedagogického sboru
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probé&hla revize Skolniho vzdélavaciho programu s inovaci nabidky volitelnych pfedméti
zkvalitnily se materialni podminky a vybaveni Skoly digitalni a informacni technikou
nadale pretrvava zvySena absence zakli béhem studia s negativnim dopadem
do individualnich vysledka zakt

Skola si udrzuje velmi dobré vysledky zaka pti ukoncovani studia

Silné stranky

rozvijené partnerské vztahy se smluvnimi pracovisti a tvorba profesnich zékovskych
portfolii podporuje odborné kompetence zaka i propojeni vyuky s oborovymi trendy (1.5)
cilené formovani postojti Zakli ve vyuce humanitnich predmétii s vyuzitim jejich vlastnich
nebo Ctenaiskych zkusenosti (4.1)

systémové zapojeni zaka do rozsitujicich vzdélavacich aktivit, mimoskolni a produktivni
¢innosti rozviji jejich kulturni povédomi, socidlni a obanské hodnoty (5.3)

propracovany zpusob interni evaluace vysledka zakt v hlavnich pfedmétech s pozitivnim
dopadem na vysledky vzdélavani zakli u maturitni zkousky (5.4)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v prislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

niz8i mira aktivizace 74kl s menSim vyuzivanim kooperativnich ¢innosti a samostatné
prace s riznymi informaénimi zdroji v ¢asti vyucovacich hodin (4.2)

mén¢ Casté zohlednovani individudlnich potfeb a rozdilné motivace zakia pii realizaci
vyuky i pii poskytovani Gi¢inné formativni zpétné vazby zakim v ¢asti vyucovani (4.3)
zvySend absence zakt v pribéhu vzdélavani se promita v individualni studijni
neuspésnosti a vys$sim podilu zakt hodnocenych v ndhradnim terminu (5.1)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v ptisluSné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

vice vyuzivat aktivizatni metody a formy, ve vyuce Castéji zafazovat kooperativni
aktivity a kritickou praci zaki s riznymi informaénimi zdroji
1épe diferencovat vzdélavaci obsah podle individualnich potieb, studijnich ptedpokladt

1 motivace zaku, poskytovat €¢inngj$i formativni zpétnou vazbu a podporovat hodnotici
dovednosti Zakli s moZnosti sebereflexe nebo vzajemného kriteridlniho hodnoceni

soustavnéji podporovat motivaci zak k jejich pribézné ucasti ve vyuce a vést je k vetsi
spoluzodpovédnosti za své vysledky vzdélavani

zamétit hospitace na konkrétné definované cile pro zefektivnéni didaktickych postupti
nékterych pedagogli, nadale pokracovat v jejich metodické podpotfe v oblasti
individualizace vyuky a formativniho hodnoceni

redukovat ve vyucovani pouzivani nespisovné cestiny nc¢kterymi uciteli 1 Zaky a vice
akcentovat hodnoceni tirovné mluveného projevu zékl vzhledem ke komunikacni situaci,
napf. pfi samostatnych prezentacich zaka

Pro tcely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici Cinnost Skoly dosahuje Skola
vysledkii hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb.,
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o poskytovani dotaci soukromym Skoldm, piedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni
pozdéjsich predpist.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhuty pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, prijmout opatieni
k odstranéni nedostatki zjiSténych inspek¢éni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla p¥ijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Jmenovéani do funkce feditelky Skoly s tc¢innosti od 1. 9. 2007, véetn¢ dokladu
o zméng¢ pravnické osoby od 2. 8. 2021

2. Rozhodnuti MSMT ve véci zmény zapisu tdaji v rejstiiku $kol a $kolskych zatizeni
(zména mista poskytovaného vzdélavani), s platnosti od 22. 11. 2021

3. Skolni vzdélavaci program Stfedni $koly knizni kultury s.r.o., denni forma
vzdélavani, s platnosti od 1. 9. 2022

. Skolni #ad Sttedni $koly kniZni kultury s.r.o., s G¢innosti od 1. 9. 2023

5. Vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly za Skolni roky 2021/2022 a 2022/2023

6.  Vybér tfidnich knih ve Skolnich letech 2022/2023 a 2023/2024 vedenych k terminu
inspekce

7. Rozvrh vyu€ovacich hodin ve §kolnim roce 2023/2024

8. Vybér z persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikli vedené k terminu
inspekce

9.  Zaznamy z jednéani pedagogické rady a ptedmétovych komisi, Skolni roky 2022/2023
a2023/2024 vedené k terminu inspekce

10.  Portfolio vychovného poradenstvi a primarni prevence vedené k terminu inspekce

11.  Vykaz zisku a ztraty, auditorskd zprava k 31. 12. 2022, finan¢ni vypotadani dotaci ze
statniho rozpoctu za roky 2022 a 2023

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zidkona miiZe reditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Pripadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekéni

zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo S$kolském
zarizeni, jichZ se tykd, a v mistné prisluSném inspektoratu Ceské Skolni inspekce.
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Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informac¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Petra Stoklasova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Ivana Kucerova, Skolni inspektorka
Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice

V Praze 20. 2. 2024
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